Myslenky a tipy z HR Share 27. 3. 2019 na téma
Ndabor a stabilizace pracovnik

e ,Chyby v Cesku — personalistika je o prodeji - ten, kdo ma na starosti nabor, malo vizualizuje
vysledky, malo o tom mluvi, ¢asto schovavaji pfed séfem redlnou rychlost naboru popf.
realné vysledky, i pfesto, Ze je mohli pouzit k tomu, aby ziskali vétsi rozpocet ...“ A. Beran

e , jednazchyb - Rada z nas za¢ina nabirat bez konkrétniho zadani — potiebuiji lidi, potiebuji
jich hodné, pottebuje je hned — fajn $éfe, jdu na to. Ale koho potfebujeme, kdy ho budeme
potiebovat, kdo je nasim zdkaznikem, kolik na to mame v rozpoctu ...“ A. Beran

e Prozdkaznické HR — zdkaznikem je jednak manaZer, ale i uchazec

e Je dllezité propocitat ndklad na jednoho nového zaméstnance — to manaZery vede k zaméreni
na stabilizaci

e Sledovat, nakolik jsou stdvajici zaméstnanci ochotni doporucovat zaméstnavatele svym
prateltim resp. proc ne.

e, Dalsi chyba — cilim nevéfime. Kolikrat jsem se potkal v rdmci HR tymu s tim, Ze nebyli
presvédceni o tom, Ze by dany cil byli schopni splnit. Jaka si pak myslite, Ze je
pravdépodobnost, ze dany cil spIni?“ A. Beran

e _HRje o emocich. Na druhou stranu HR vnimdm jako podporu managementu a tak je to ¢asto
o tvrdych datech. Pokud si chcete fict o vy$si rozpocet, tak to nemUzZe byt o tom, Ze mate
pocit ...“ A. Beran

e ,Nabor zacina stanovenim cilové skupiny. To znamena, Ze si stanovime konkrétni skupinu
idealnich uchazedl a pak si analyzujeme , co danou skupinu charakterizuje, kde se pohybuje,
co posloucha, co na né zapUsobi, co je motivuje a tak dale” A. Beran

e  Je dlleZité davat vedeni informaci, i kdyZz se vam nébor nedafri. Jinak samotny manazer nevi,
jestli je to o tom, Ze jste se na to vykaslali nebo o tom, Ze délate maximum a ti lidi prosté
nejsou” A. Beran

e e totom, Ze manaZer od vas potiebuje podnéty. On jede v zajetych kolejich a vy mu musite
ukazat tfeba zkracené uvazky ...“ A. Beran

e, Prvnivéc rebrandingu je, jak poznat sama sebe? ... tfeba tim, Ze se vybrané skupiny 18-20
zaméstnanc( zeptam, proc u nds pracujico citi jako dobré véci, co citi jako Spatné véci a to
pfimo vyuZiji v HR marketingu...” R.Rettegy

o Nechat silné stranky firmy definovat samotné zaméstnance na celofiremnim setkdni BEZ
ucasti vsech turovni managementu v¢. teamleadert

e Kariérni stranky musi byt v Cestiné — udélejte si test, na kolik prokliki se potencidlni uchazec
dostane na volnou pozici v Cestiné z vasich anglickych strdnek.

e Pizza day — pokud se podafi udrZet nového zaméstnance rok, dostane cely tym pizzu zadarmo

o, Komunikaci smérem z firmy jsme museli udélat jinak. Nemohli jsme pouzit nase globalni
(celosvétové) stranky” R.Rettegy

e, Prvnivéc (pfi tvorbé brandu, webu) — musite vytvofit redlné marketingové postavy ...
Pribéhy konkrétnich lidi z vasi firmy ...“ R.Rettegy

e ,KdyzZ se podivam na situaci pfed 20ti lety, tak vSiem bylo jedno, pro jakou firmu pracuji.
Dneska, kdyZ budeme pracovat pro spolecnost, kterd je ekologicky friendly, tak budu mit



vyhodu. Proto jsme se snafili i toto vypichnout pfi komunikaci v ndborové kampani“

R.Rettegy

,Kazdy mame plot okolo firmy nebo budovu. PouzZijte to na komunikaci toho, co chcete
sdélit, ideji, které chcete ukazat” R.Rettegy

,PTi zatazovani lidi z avizovanych firem

O

je klicové, abychom nasli v prodavaijici firmé nékoho, kdo ma dost odvahy, aby si
pred své lidi stoupl a fekl: heledte se, my jsme se rozhodli, Ze vas proddvame, to je
nase rozhodnuti, nevymyslela si to jenom prebirajici firma.”

,-.. j& potfeba jasné deklarovat, Ze vybér zaméstnavatele je svobodna volba, byt

v pfipadé prevodu prdv a povinnosti podporena paragrafy”

,Princip, ktery potfebujeme drzZet pfi akvizici, je doptat prebiranym zaméstnanclim
ten proces, jako kdyby se hl3sili na doporuceni, pres inzerat ... aby si vybrali toho
zaméstnavatele, jako kdyby sli z trhu prace. Tzn. doprat ten zazitek toho nakoupeni
ze strany kandidata, i kdy? vim, Ze je to domluvené. Rikat jaci jsme, co se u nas
odehrava ...”

,Doprat pocit individudlni péce”

,Rikdme jasné&, co chceme, koho vyuzijeme,,

,Nefunguje — my si vas kupujeme, ale nic se neméni, délejte vse, jak bylo”

S. Lukes



